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MSP dijagnostika:

MSP Kompas Indeks
+

MSP Kompas Insigther
=

MSP Kompas

MSP Inicijative:

Sistematizacija 
uočenih nedostataka u 
poslovnom okruženju i 

programima
=

MSP Barometar



MSP100 Inicijative

MSP100 Expo 2023 Razvoj Ljudi ↔ Razvoj MSP
www.msp100.rs

● Nepotrebne prepreke razvoju i nedostajući programi
● Ukazuju na pravce od zajedničkog interesa za državu, 

donatore i preduzeća:

○ Šta je potrebno uraditi da Srbija postane sa više šampiona?

● Inicijative su podeljene u četiri grupe:

I. Podsticajno okruženje za MSP – „Misli prvo na male“ 
II. Razvoj kapaciteta, digitalizacija i zelena transformacija
III. Obrazovanje i učenje kroz rad kao dvosmeran proces
IV. Pristup finansiranju



Barometar inicijativa - Semafor
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● Prati napredak u ostvarivanju

● Napredak prikazujemo kroz „Semafor inicijativa“:

●   Nema informacija o sprovedenim koracima – bez napretka

●   Ostvareni su određeni opipljivi koraci – napredak postoji

●   Inicijativa je ispunjena – inicijativa je ispunjena



Kakvo nam je prolazno vreme?
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● Od 27 inicijativa:
○ Ispunjeno je dve

○ Kod 14 nema napretka

● Najbolja situacija:
○ „Učenje kroz rad“

● Najslabija situacija:
○ „Pristupu 

finansiranju“
○ „Podsticajnom 

okruženju“



I Podsticajno okruženje za MSP
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● 4 Inicijative:

○ Misli prvo na male

○ Poreski kredit

○ Avansna plaćanja kod 
podsticaja

○ Javne nabavke 
pogodnije za sve MSP

● MSP Kompas: Stav o aspekti poslovnog okruženja najčešće između 
umerenog i blago negativnog (40-45). Preduzeća „umorna“.

● Diskriminatorno MSP okruženje:
○ Poreski kredit – Srbija jedina u Evropi daje samo velikima

○ Politike naklonjene SDI



II Razvoj kapaciteta, digitalizacija i zelena 
transformacija
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● 11 Inicijativa u tri stuba:

○ Podizanje kapaciteta

○ Podrška digitalizaciji & 
inovacijama

○ Zelena transformacija

● MSP Kompas: Rezultati najslabiji na poljima unapređivanja 
poslovanja, a pogotovo na poljima digitalizacije (25/100) i 
zelene transformacije (26/100)

● Politike EU



III Obrazovanje i učenje kroz rad
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● 7 Inicijativa u tri stuba:

○ Obuke i prekvalifikacija

○ Saradnja obrazovanja i 
privrede

○ Zadržavanje i 
privlačenje kadrova

● MSP Kompas: Najveća prepreka razvoju poslovanja – 90% 
preduzeća prijavljuje poteškoće u pronalaženju i 
zadržavanju kadrova. Naprednije firme manje zadovoljne.

● Natalitet, migracije, formalno obrazovanje

1. Regionalni centri za 
učenje kroz rad

2. Efikasno 
zapošljavanje 
stranaca



IV Pristup finansiranju
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● 5 Inicijativa:

○ Razvojna banka
○ Problem garancija
○ Krediti za podršku izvozu
○ Privatni kapital u Fond za 

inovacionu delatnost
○ A2F portal na 

preduzetništvo.rs

● MSP Kompas: Oslanjanje dominantno na sopstvene izvore, pristup 
finansijama nije problem – jer većini nisu potrebni. Podinvestiranost
domaće privrede.

● 75% vrednosti investicija finansira se iz sopstvenih izvora – usporen razvoj
● Pogoršanje kreditnih uslova
● Investicije domaće privrede Srbije – 5% BDP-a vs 11% u EU



Zaključci
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● U politikama za tržište rada postoji vidljiv napredak, međutim 
potrebno što pre uvezati politike za razvoj kadrova sa 
politikama za njihovo zadržavanje
○ Reaktivno delovanje

● Šire horizontalne politike gotovo da se ne menjaju:
○ MSP strategija (skoro da) ne postoji – i nije strategija

○ Nema naznaka da se politika ka MSP menja

● Mnoge politike ne zahtevaju značajna sredstva, ali ostaju 
neispunjene

● Problem informacione asimetrije i preklapanja:
○ Programi podrške često se preklapaju i usitnjeni su



HVALA NA PAŽNJI
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