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TN Minij istorijat

2003. Zastupnistvo nemacke kompanije U-R-B-A-N.
—0—  2006. Ulazak u lanac dobavljaca MNK GORENJE.
2008. Promena CORE biznisa — ekstruzija polimera.
2010.. Pocetak pregovora sa MNK LIEBHERR

2013. Razvoj novih tehnologija — koekstruzije profila.

2014. Pocetak saradnje sa LIEBHERR-om.

2014. pocetak uvodenja HS-IN-LINE-ROLL-ON tehnologije u procesu proizvodnje.

2015. Pocetak saradnje sa V-ZUG Kuhltechnik-om

2016. Pocetak saradnje sa ARCTIC-om (BEKO).

2018. Pocetak sarandnje sa SCHOTT-om.

2018. uvodenje IMS-a, od juna uveden i EMS (ISO 14001) i OH&S (ISO 45001) kod iste sertifikacione kuce iz
Svajcarske, SGS.

2018. strategko partnerstvo sa kompanijom PESTAN. Pocetak proizvodnje njihovog prozorskog sistema
2019. pocCetak saradnje sa nemackom kompanijom SCHOTT.

2020. godina uvodenja tehnologije tampon Stampe na ekstrudiranim profilima.

2021. kupovina nove hale i zemljista u cilju ostvarivanja vizije. One-Stop-Shop za ekstrudirane plasti¢ne delove.
2022. Pocetak saradnje sa HAIER-om.

2023. preseljenje svih fabrika za HOME APPLIANCES industriju na novu lokaciju. Energetski odrziva fabrika
rekuperacija toplote iz pogona i koris¢enje toplotnih pumpi. Prva fotovoltaik elektrana snage 150 kWp

www.mspl100.rs
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ORGANIZACIONA TRANSFORMACIJA technics
KLJUCNI MOMENTI - HRONOLOGIJA

Kroz proces organizacoine transformacije vodio nas je konsultant ASEE (Adizes Southeast Europe). Po
metodologiji organizacione terapije Cuenog profesora Isaka Adizesa u 5 faza (5 koraka).

Septembar 2018 Novembar 2018 Februar 2019 Mart 2019 Maj 2019
SYNDAG Izrada MPS analize. Izrada prve Sredivanje opisa Sistem
(sinergetska ORGANIZACIONE radnih mesta, nagradivanja i
dijagnoza). Osnovni upravljacki STRUKTURE po nadleznostii motivacije.
dokument MISIJA. principu PC, TC, SC. odgovornosti.

Detekcija PIP-ova.
BUDZETIRANJE.

www.msp100.rs
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OEEW ko SMO MI? AR

technics

+ URBAN-TECHNICS je inovativha kompanija u kojoj se na jednom mestu mogu naci svi
ekstrudirani plasti¢ni delovi za industriju ku¢nih aparata, pouzdan parner mnogih multinacionalnih
kompanija,

» Drustveno odgovorna kompanija ujedinjena na ideji o POLIMERIMA BEZ GRANICA,

+ Kompanija kontinurano ulaze u digitalizaciju | atomatizaciju procesa proizvodnju, materijale,
opremu edukaciju zaposlenih kao i u energetsku efikasnost,

* Osnovna vrednost Kompanije je -KVALITET NEMA ALTERNATIVU

+ Kompanija postuje integritet zaposlenih i podstice kulturu transparentne komunikacije —
ZAPOSLENI SU KLJUC USPEHA

www.msp100.rs
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NAUCENE LEKCIJE | SAVETI 1. DEO

ZNANJE JE JEDINI RESURS U KOJI UVEK IMA SMISLA ULAGATI | RAZVIJATIL.

STRANI JEZICI SU ALAT - BEZ KOJEG SE NA GLOBALNOM TRZISTU NE MOZE.

INOVACIJA JE | OSVAJANIE NOVOG TRZISTA POSTOJECIM PROIZVODOM.
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LEKCIJA 01

KRATKOROCNO UVEK POBEBUIJE
DUGOROCNO

<

LEKCIJA 02

| LOS PLAN JE BOLJI OD RADA BEZ
PLANA

<

LEKCIJA 03

ZAPOSLIAVAIJTE LJUDE KOJI JESU, A
UCITE IH DA ZNAJU

ORGANIZACIONA KULTURA

~

LEKCIJA 04

MISIJA JE OSNOVNI UPRAVLIACKI
DOKUMENT ORGANIZACIJE

STRATEGIJA - BIZNIS PLAN

www.mspl100.rs



NAUCENE LEKCIJE | SAVETI 2. DEO

technics

Prvo Industrja 3.0 pa zatim Industrija 4.0.

Kljucna rec u sintagmi DIGITALNA TRANSFORMACIJA je reC TRANSFORMACIJA!

Najvazniji resurs biznisa jesu LJUDI i ZNANJE.
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LEKCIJA 05 LEKCIJA 06 LEKCIJA 07 LEKCIJA 08
SINERTIM, a ne pojedinac. MORAJU SE ZNATI PRIORITETI ZOVI GA KAKO HOCES PREDVIDANIJE | PLANIRANJE
SAMO DA JE U EXCEL-u HORIZONTA

www.msp100.rs
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Innovations for Better Tomorrow. KO s M O M I?

* Uniplast je regionalni lider na trzistu u proizvodniji i distribuciji farmaceutske, medicinske i kozmeticke ambalaze.
* U toku 32 godine rada, Kompanija je samostalno razvila preko 200 razlic¢itih proizvoda

* Uniplast ¢ini mlad tim ljudi privrzen iskrenosti, duhu postovanja i nege odnosa sa klijentima kao osnovim
vrednostima vizije koju svakoga dana pretvara u stvarnost.

* Sa partnerima Kompanija ostvaruje odnos maksimalnog poverenja i korektne saradnje, nudi inovativne i ekskluzivne
proizvode vrhunskog kvaliteta, prilagodene potrebama i zahtevima klijenata

*  Kompanija poseduje 5 standarda: ISO 9001:2015; EN ISO 15378:2017,1SO 14001:2015; ISO 45001:2018 i I1SO
13485:2016 u skladu sa zakonima i propisima.

* Moto kompanije je: Inovacije za bolje sutra!

www.mspl100.rs
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WIPLAST Mini istorijat 5

SMEI00
Innovations for Better Tomorrow.

1991 1996 2000 2007 2008
@ O L \ 4 $ >
Osnivanje firme Pogon 2 “Kod Selidba oba Gubitak klijenta Rad’ova? se
Pogon 1 “Kod Cara” Kralja” pogona u i 75% prihoda vraca ufirmu
Podrum oceve kuce Prizemlje Preljinu
kuce od tasta
2012 2011 2011 2009-2010

Djordje se Uniplast Siri Spajanje Radovan

aktivno portfolio uprave i preuzima
uklju€uje u novim pogona u finansije
posao proizvodima Preljini

iz trgovine
2014 2015 2020 2021 2022
O @ O (1) >
Prva nova Aktivno 90% opreme Pocetak DIGITALIZACIJA
automatska linija i uklju€ivanje stare rada Pradenje
pocetak nabavki Fakulteta u zamenjeno u solarne proizvodnije u
novih masina razvoj nove masine elektrane realnom vremenu

www.msp100.rs
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ORGANIZACIONA TRANSFORMACIIA WIPLAST
KLIUENI MOMENTI - HRONOLOGIIA

©C

Septembar 2021 Novembar 2021- April 2022 Jun 2022 septembar Januar 2023
Mart 2022 2022 o
isani Izrada prve o : Progladenje
SYNDAG Edukacija 20 Pisanje P Sredivanje opisa Or
(sinergetska zaposlenih Strateskog ORGANIZACIONE radnih mesta, kg. .
dijagnoza). kako bi ih plana za STRQKTURE PO nadleznosti i Str9 'ture'l
Detekcija oripremili za naredne 3 principu PC, TC, odgovornosti. definisanje
PIP-ova. Upravljanje godine SC na osnovu ciljeva
(Tacke promenama. Strateskog plana.  BUDZETIRANIE.
potencijalnog
poboljsanja)

Jul -

www.mspl100.rs
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WNIPLAST NAUCENE LEKCIJE | SAVETI

1IATI.

a inovira kc
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LEKCIJA 01 LEKCIJA 02 LEKCIJA 03 LEKCIJA 04
KRATKOROCNO UVEK POBEDUJE | LOS PLAN JE BOLJI OD RADA BEZ ZAPOSLIAVAITE LJUDE KOJ1 JESU, A MISIJA JE OSNOVNI UPRAVLIACKI
DUGOROCNO PLANA UCITE IH DA ZNAJU DOKUMENT ORGANIZACIJE
ORGANIZACIONA KULTURA STRATEGIJA - BIZNIS PLAN

www.mspl100.rs
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Moderator / prezenter
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Datum odrzavanja
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AURA 4 mspioo

KO SMO MI? e

+ Kompanija Aura je kreirana za proizvodnju i promet kozmetike. Proizvodni pogon od 4.000 kvadratnih
metara nalazi se u Ni8u, dok se predstavnidtvo nalazi u Beogradu

* Ime Aura poti¢e od latinske re€i aurum, 8to znadi zlato i sjaj zore. Aura - fluidna svetlost koja okruzZuje
ljudsku figure

+ Tokom godina Kompanija postaje lider u proizvodniji i distribuciji kozmetike na Balkanu. Aurini proizvodi se
mogu nadi i na trzistima zemalja bivde Jugoslavije, zemalja iz okruzZenja, ¢lanicama EU kao i na Bliskom
Istoku.

* Misija Kompanije se ogleda u snazivanju zena da budu najbolja verzija sebe, da se zivi u svetu u
kome je lepota odraz samopouzdanja a ne bogatstva | da se svima pruzi jednaka moguénos da
budu najbolja verzija sebe.

« Kompanija zaposlenima pruza vrhunske uslove za rad i veruje da samo zadovoljni i dobro motivisani
radnici mogu napraviti odli€ne proizvode.

+ Kompanija sama dobila je mnogobrojna priznanja, kao $to su Top Serbian Brends, nagradu "Kapetan Misa
Atanasijevi¢", Superbrands 2017-2018, priznjanje "Najbolje iz Srbije 2017", itd., dok je Mila Litvinjenko,
osnivacica | direktorka, nagradena i licno nagradom "Cvet uspeha za Zenu zmaja", kao i nagradom na
prvom regionalnom takmi€enju za najuspes$niju Zenu regiona "Veuve Clicquot Business Woman Award”

+ 2018. godine Aura osvaja internacionalnu nagradu za proizvod Explicit kao najkvalitetniju boju sa kosu,
prema misljenju potrosa¢a na makedonskom trzistu.

* Finalista programa EY Preduzetnik godine 2012

www.msp100.rs
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Mini istorijat e

AURA

— o * 1996. godine osnivanje Kompanije

* 2003. pocinje primena ISO standard kvaliteta.

» 2007. Kompanija dobija priznanje Oskar kvaliteta.

» 2008. Pocinje rekonstrukcija poslovnog prostora

» 2012. Proizvodnju i prateci ciklusi opremljeni su u skladu sa GMP standardom,.

+ 2012. Kompanija se otisnula na trziste EU

* Do danas- . Kontinuirana unapredenja kontinuirana unapredenja, nagrade, drustvena
odgovornost (Instalacija solarnih panela je izuzetan korak ka odrzivoj i zelenoj buduénosti.

www.mspl100.rs
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e ORGANIZACIONA TRANSFORMACIJA AURA
KLJUCNI MOMENTI - HRONOLOGIJA

1996 2003 2008 2012 2023
L Uvodjenje ISO Rekonstrukcija GMP Top Serbian
Osnivanje standard poslovnog standard i Brands | prosirenje
kvaliteta. prostora. izlazak na proizvodnog
trziste EU prostora

23 -LJUDI SU USPEH!
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AURA NAUCENE LEKCIJE | SAVETI

- LJUDI SU USPEH

+  ZENE SU IZUZETNO POUZDANI SARADNICI

@ < 3 ~

LEKCIJA 01 LEKCIJA 02 LEKCIJA 03 LEKCIJA 04
PERMANENTNE INOVACIJE DOZIVOTNO UCENJIE OSNAZIVANIE ZENA NEOPHODNOST DRUSTVENE
ODGOVORNOSTI

www.msp100.rs
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Jarayiye]l E RECIH KLAZA

Vladimir Zivaljevi¢

09/1/2023.
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EeRECIKLAZA (O KO SMO MI?

= E-Reciklaza je osnovana 2010. godine u NisSu, bavi se tretmanom elektronskog i
elektricnog otpada i posvecena je zastiti Zivotne sredine

®  Posluje u proizvodnom pogonu koji je u vlasnistvu kompanije od 10.000m? i
skladiSnom prostoru od 5.000m? Projektovani kapacitet fabrike je 30.000 tona
godisnje

" Postrojenje je zasnovano na inovativnoj nemackoj tehnologiji (MEWA) koja

obezbeduje bezbedno izviaCenje opasnih materija iz uredaja u skladu sa
standardima EU i zakonima u RS

®  Proizvodni proces, kao i celokupno poslovanje, ispunjava standarde ISO 9001, ISO
14001, 50001 i OHSAS sertifikacije, a pogon je u procesu dobijanja CE znaka za kvalitet.

= Poseduje Integralnu dozvolu za skladistenje i tretman neopasnog i opasnog otpada
na lokaciji Operateraq, kao i Dozvolu za skladistenje na lokacijama Operatera

www.mspl100.rs
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EeRECIKLAZA (O KO SMO MI?

= 10 sakuplja€kih centara Sirom zemlje u viasnistvu kompanije

= 4 0Ogranka - u Beogradu, Novom Sadu, Kragujevcu i Apatinu — sa sopstvenim
skladisnim kapacitetima

= 5000 ugovora sa pravnim licima - proizvodacCima otpada
= T10 partnerskih sakupljackih firmi
= 70 kontejnera postavljenih na lokacijama partnera Sirom zemlje

®  Svizaposleni u oblasti transporta otpada poseduju potrebne licence,
kompanija zaposljava dva savetnika za bezbednost u transportu, kao |
kvalifikovana lica za upravljanje opasnim otpadom i bezbednost na radu

" Kontejneri i kade omogucavaju bezbedno i ekoloski prinvatljivo sakupljanje
odbacene EE opreme,

= Kamioniispunjavaju sve uslove za prevoz opasnih materija
u skladu sa propisima RS i direktivama EU

www.mspl100.rs
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E°RECIKLAZA () Dpostignuéa

5000 ugovora sa pravnim licima - proizvoda¢ima otpada
= 110 partnerskih sakupljackih firmi
= 70 kontejnera postavljenih na lokacijama partnera Sirom zemlje

® E-Reciklaza je, u saradniji sa Global Environment Facility, Ministarstvom za zastitu
zivotne sredine i UNDP-om, nosilac projekta Kraj otpada za PUR penu.

= 24U10d 03.01.2018. — Nosac¢ lanaca za univerzalni unakrsno-cirkularni usitnjivag,
izdat od Zavoda za intelektualnu svojinu Beograda, takode z Z|ga br.Z2014/0074 od
23.01.2014. godine, kao i Velikog patenta - Sistem za pracenje mehaniékog
opterecenja mlina.

www.msp100.rs
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NAUCENE LEKCIJE | SAVETI

« INOVACIJE | LJUDI SU KLJUC USPEHA
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LEKCIJA 01 LEKCIJA 02 LEKCIJA 03 LEKCIJA 04
Neophodnost organizacije Profesionalizacija u svim delovima Neophodnost ulaganja u ljude
organizacionog procesa INOVATIVNOST

www.mspl100.rs
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Moderator / prezenter
Goran Jovanovi¢

Datum odrzavanja
09/11/2023.
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greiner KO SMO MI?

PACKAGING

« Greiner i JP Packaging u Novoj Pazovi posluje od 2010. godine, kada je Jovanovié
plast d.o.o, lider u proizvodnji plasticne ambalaze za prehrambenu industriju
osnovan 1977. godine, postao deo Greiner AG.

« Greiner Packaging uspesno proizvodi ¢vrstu plasticnu ambalazu ve¢ 60 godina, sa
kupcima Sirom sveta sa 30 predstavnistva u 19 zemalja.

« Fokusiramo se na manjena koli¢ina materijala na reciklabilnost, na ponovnu
upotrenu na smanjenje emisije CO2, koristimo alternativne materijale.

4 100.
MSP100 Expo 2023 -LJUDI SU USPEH! wwwmspiBas
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greiner Mini istorijat

PACKAGING

— o * 1977 Osnivanje Jovanovic plasta

* 1994.Nova fabrika u movoosnovanoj industrijskoj zoni

* 2000 Ambalaza -Restart proizvodnje

» 2001 Prvi IML proizvod Delta Ice cream

+ 2010 Akvizicija sa Greinerom

* 2011 uvodjenje ISO 9001

* 2014 uvodjenje BRC sertifikata

* 2015 uvodjenjelSO14001, pocetak saradnje sa Henkelom
+ 2017 SAP-Implementacija softvera

* 2019 SMETA Audit od SEDEX

www.mspl100.rs
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ORGANIZACIONA TRANSFORMACIJA greiner

KLIUCNI MOMENTI - HRONOLOGIJA

1977. 1994. 2000. 2010. 2017.
Osnivanje Otvaranje Ambalaza - Akvizija — Uvodenje
fabrije u Restart partner SAP
industrijskoj proizvodnje donosi novu
zoni korporativnu
kulturu

www.mspl00.rs
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NAUCENE LEKCIJE | SAVETI

® Otvorenost za prihvatanje korporativne kulture je znacajan faktor

uspeha

vy
\@’

LEKCIJA 01

Otvorenost i spremnost za ucenje

<

LEKCIJA 02

Postoje drugaciji nacini poslovanja i
treba im dati Sansu

<

LEKCIJA 03

Za svaki uspeh neophodna je strategija,

poverenje i pouzdanost

SME100

~

LEKCIJA 04

Stremljenje ka izvrsnosti neophodna
vrednost

www.mspl100.rs
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1993. godine poceli smo sa proizvodnjom i pruzanjem resenja za stoc¢arsku industriju. Od tada
smo postali regionalni lider u ishrani zivotinja i jedna od najcenjenijih svetskih kompanija za
proizvodnju aditiva za hranu za zivotinje.

1991 1994 2001
PATENT CO. PATENT CO. patentirao je PATENT CO. razvio je
Osnivanje proizvod MINAZEL, na bazi novu generaciju
kompanije klinoptilolita za prevenciju adsorbensa, patentiran kao
mirkotoksina na farmama MINAZEL PLUS
er
Qe @
PATENT CO. ,
min-a-zel min-a-2eL Plus

www.mspl100.rs
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PATENT Istorija

2005 2008
P.oéetak. Podetak
proizvodnje proizvodnje
PREMIKSA POTPUNIH

SMESA

2010

Pocetak
uvodjenja
KORPORATIVNI
H PROCEDURA

@z

2011

SVETSKO
PRIZNANJE
Plasiranje
proizvoda na
trziSte Latinske
Amerike, Azije i
Afrike

2013

DYSGUARD S./
PATENTE
HERBA+

Napredni biljni
promotor zdravlja
protiv crevnih
bolesti svinja

¢ ¢

DYSGUARD - §° PATENTE HERBA
PLUS

MSP100

EXPO
SME100

2014

Osnovano
predstavnistv
o u Moskvi za

prodaju i
tehnicku
podrsku
klijentima na
istoCnoevrpsko
m trzistu

P

MSP100 Expo 2023 -LJUDI SU USPEH!
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PATENT Istorija

2015 2017 2018 2021 2021
Pocetak Nova fabrika hrane za Nova fabrika premiksa  Prodaja strateskom partnerPPostavljanje novog borda
partnerstva sa Zivotinje 30 000 tona godisnji kapacitet RWA kompanije iz redova
PE ABRIS 220000 tona godisnj postojeéeg menadzmenta
kapacitet
Pocetak rada nove
laboratorije o0 o o0
— EdRWA @
-= =
=7
: r 4
p=—__L TN

www.mspl100.rs
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e NEKAD | SAD

2006. 2017.

KAPACITET:

5.000t KAPACITET:

180.000t

23 -LJUDI SU USPEH!
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NAUCENE LEKCIJE | SAVETI
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LEKCIJA 01 LEKCIJA 02 LEKCIJA 03 LEKCIJA 04
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HVALA NA PAZNJ)
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